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BRINGT DER
“INVESTITIONSBOOSTER"
DIE WENDE?

WIE KMUS NACH DEN KRISEN DER LETZTEN JAHRE
IN DIE ZUKUNFT BLICKEN..

Prof. Dr. (sc. ETH) Mareike Heinzen,
Innovation, Entrepreneurship und
Unternehmensfihrung

Fachbereich Wirtschafts- und
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Was machen die Krisen mit Unternehmer.innen - mit KMU?
Resilienz bedeutet nicht nur wieder aufzustehen!

Hiin

Unternehmerische Resilienz oder Resilientes Unternehmertum = die Fahigkeit von

Unternehmer.innen und KMUs, Krisen nicht nur zu tberstehen, sondern sie durch Anpassung
und Lernen in Chancen fur nachhaltiges Wachstum zu verwandeln..

Bullough, A, Renko, M, & Myatt, T.(2014). Danger zone entrepreneurs: The importance of resilience and self-efficacy for entrepreneurial intentions. Entrepreneurship Theory and Practice, 38(3), 473-499.

2 8,

Idee in Anlehnung an Birgit Gros, Gesc haftsfUhrerin Schiele Maschinenbau GmbH, kreiiert mit ChatGPT 5
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Die Polykrisen: Die Ahrflut war nur eine von vielen und
relativiert sich bel unternehmerischer Resilienz.

Hiin

0% 5% 10% 15% 20% 25% | ,/m Vergleich zu den anderen Krisen, konnten
wir hier schnell Lésungen finden."

Fackraftemange! | -
Ahrflut Juli 2021 _ 17% .Ich denke wir mussen uns generell darauf

einstellen, dass die sogenannte VUCA-Welt

Wachstum & Umzige | NENEE 5 nicht mehr weggeht.
Frauke Helf, CEO Gebruder Rhodius

Covidig-Krise 2020 | N 5 ,Wichtig war, dass wir aus den Krisen gelernt
. : und uns immer dementsprechend neu
Ukraine Krieg 2022 | NN 5 :
aufgestellt haben.

Miriam Berzen, Klaes IT

Nachfolge _ 7%
,Ruckblickend erkennt man nur die Hohen,
N wenn man die Tiefs auch kennt."

Quelle: Heinzen, Thiele (2024), S. 176, Abb. 17.1,n=15 Dr. Antje Eckel, CEO Dr. Eckel Animal Nutrition

Finanzkrise 2008

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025



Welche Krise der letzten Jahre hat Sie als
Unternehmer:in, Arbeithehmer:in oder auch als
Privatperson am hartesten getroffen?

® The Slido app must be installed on every computer you're presenting SlidO

from



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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| Theory-Alert: Unternehmen reagieren auf Krisen

= mit unterschiedlichen dynamischen Fahigkeiten.

Hnin

Reconfiguring

Sensing ~ Seizing (Anpassen & Neuausrichten
(Erkennen von Chancen und (Mobilisieren von Ressourcen, von Werten, Kompetenzen &

Risiken in der Umgebung) um Chancen zu nutzen) Prozessen)

r <ILIGa .
cahigkeit

nd

‘L Neues schaffen und auf den Markt bringen

| Uberstehen und Stabilisieren

@ Tiefgreifender Wandel der Organisation oder Geschaftslogik

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Formen der Fahigkeiten von Ahrtaler KMUs in Krisen sind z.B.
Visionen, Vernetzung, Digitalisierung & Internationalisierung.

Hinn

Internationalisierung 8% Unternehmerisches

0% 5% 10% 15% 20% 25% Handeln und Denken

Digitalisierung 23%
Fachkraftemangel - | - 0%
Anrfut utizoz1 - | <7 Aus-/
Weiterbildung
Wachstum & Umzuge _ 15% 9%
Covid1g-Krise 2020 _ 15%
: : o Vision &
Nachfolge - 7%
Finanzkrise 2008 || 7% FUhrung und MitUnternehmertum

VOI’bI Ld 11% 14%

Quelle: Heinzen, Thiele (2024), S. 176, Abb. 17.2

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.9.2025
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Resilienzfahigkeit check. Interne scheinen Transformations-
fahigkeit und externe ,,Krisen" Innovationsfahigkeit zu fordern.

Hiin

0% 5% 10%  15% 20%  25%

Innovations-

Fachkraftemangel (it >+ fahigkeit
Anrflut Juli 2021 [ 7
Wachstum & Umzuge _ 157%
Covid19-Krise 2020 _ 15%
Ukraine Krieg 2022 _ 15%
Nachfolge - 7%
Finanzkrise 2008 - 7%

Heinzen, M. (2025). CAUGHT BETWEEN THE ACT OF INNOVATION & TRANSFORMATION: HOW SMES NAVIGATE POST-CRISIS CHALLENGES. 26th CINet Conference (forthcoming September 2025)

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Die neuesten Erkenntnisse der Managementforschung
zu Fahigkeiten von KMU in Krisen:

Hiin

1. Interne Krisen fiihren eher zu Transformations- und externe Krisen zu Innovationsfahigkeiten - ein tiefgreifender
organisatorischer Wandel ist bereits mit internen Herausforderungen trainierbar (Heinzen, 2025)).

2. Vorsorge schlagt Ad-hoc: Resilienz entsteht vor der Krise - Liquiditat, Prozesse und resiliente Kultur bestimmen
Innovationsfahigkeit (Klyver & Nielsen, 2024).

3. Dynamische Fahigkeiten + Open Innovation & Cross-Industry Innovation erhohen Absorptions- und
Anpassungsfahigkeit an neue Geschaftsmodelle: messbar bessere Resilienzpfade, v.a. in Exogenkrisen (Denicolai et al.,
2024; Korporcic et al.,, 2025, Vasi et al., 2023).

4. ,Right-sized"” Digitalisierung wirkt: Digitalisierung in MaBen - optimale Tiefe/Breite starkt Resilienz,
Uberdigitalisierung schwacht (Sinha et al., 2025).

5. Werte & Nachhaltigkeitsorientierung: KMUs mit Nachhaltigkeitswerten reagieren transformativ und bauen Langfrist-
Resilienz auf (Tomlinson et al., 2025).

Heinzen, M. (2025). CAUGHT BETWEEN THE ACT OF INNOVATION & TRANSFORMATION: HOW SMES NAVIGATE POST-CRISIS CHALLENGES. 26th CINet Conference (forthcoming September 2025)

Klyver, K., & Nielsen, S. L. (2024). Preparedness shapes tomorrow: crisis preparedness and strategies among SMEs amid extemal crises. Entrepreneurship & Regional Development, 36(9-10), 1363-1384)

Koporcic, N., Kukkamalla, P. K., Markovic, S., & Maran, T.(2025). Resilience of small and medium-sized enterprises in times of crisis: an umbrella review. Review of Managerial Science, 1-29.

Vasi, M, Sansone, G., & English, V. (2024). Exogenous crises and smes resilience: The dynamic open innovation funnel Technovation, 129, 102886.

Sinha, K. K, Raby, S., & Salari, T. (2025). Exploring the scope and depth of digitalisation in times of crisis: Implications for SME resilience. Intemational Small Business Journal, 43@), 219-245.

Tomlinson, O., Sinkovics, N, Sinkovics, R. R, & Fath, B.(2025). Crisis as a catalyst: how the pre-existing values of entrepreneurs shape strategic crisis responses: O. Tomlinson et al. Small Business Economics, 1-28.

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Der ,Investitionsbooster" soll kurzfristig steuerliche Entlastung
& langfristig mehr Wettbewerbsfahigkelt bringen. Die Wende?

Hinn

Was steckt drin?
Steuervorteil durch degressive AfA bei bew. Wirtschaftsgutern (bis zu 30% pro Jahr, Zeitraum: 1.7.25-31.12.27)
Elektromobilitat steuerlich attraktiver (75% im 1. Jahr, neue Bruttolistenpreisgrenze, Zeitraum: 1.7.25-31.12.27)
Mehr Forderung fur Forschung und Entwicklung (Forschungszulage steigt von 10 auf 12 Mio. Euro pro Jahr)

Langfristige Steuerentlastung fur Kapital- und Personengesellschaften (ab 2028 von 15% auf 10% bis 2032)

84 Prozent der vom ifo Institut befragten ,Der Booster ist ein richtiger erster Schritt. Er kann kurzfristig
Okonomen halten die MaBnahme fur gut oder Investitionsentscheidungen anstoBen und Liquiditdit
sehr gut ifo Okronomenpanel, Juli 2025, ifo Institut & FAZ freisetzen. Der Effekt ist allerdings zeitlich stark begrenzt.”
Melanie Baum, Unternehmerin und Beiratin ,Junge Digitale Wirtschaft NRW" in der
,Der Investitionsbooster ist vor allem eine Creditreform vom 2972025

Ze/?l/che Versch/_ebung , aber unferm Strich .Eher ein Stimmungsaufheller denn als reinen
keine nachhaltige Entlastung.

Marie-Christine Ostermann, Prasidentin der Familienunternehmer e.V. AbSChI’GIbUl’)QS?UI’bC“)...I'QII’) betl’lebSWIl’tSChGﬂlICh ist der
auf Linkedln am 9.8.2025 Effe/?t eher gering. .  Stefan Terliesner, Magazin ,Creditreform*, 29,7.2025

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.9.2025



...als Stimmungsauftheller zu wagen, was
wir eh schon wagen wollten...
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Zukunftsweg 1. Forderung allein ist kein Booster - es braucht
klare und positive Zukunftsbilder in den Unternehmen.

Hiin

Ziel/Vision

Start/IST

Schlag den Maulwurf: Nur die Maulwdirfe, die fur Butterfly-/ Twin-Tranformation: Okonomische Lei-
das Ziel benotigt werden. stung durch nachhaltige & digitale Geschdaftsmodelle

1. Wo wollen wir hin bis 2030? Was ist unsere Kernkompetenz? Wie losen wir Probleme dieser Zeit?

2. Wo konnen wir neue Moglichkeitsraume fur neue Geschaftsmodelle schaffen? Wie konnen wir uns fur Krisenzeiten
diversifizieren?

3. Welche Art der Transformation passt zu uns?

- Kommen diese MaBnahmen/ Ideen fiir den ,Investitionsbooster” infrage?

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Hiin

Quelle: Rogers, 1962

25%
Innovators
Adopters Early Majority Late Majority

13.5% 3% 34% 16%
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Zukunftsweg 2. ,\Wenn Du ein Schiff bauen willst, .dann lehre
sie die Sehnsucht nach dem endlosen weiten Meer!”

ARkzeptieren: Alle disruptiven Innovationen haben

gemein, dass am Anfang kaum jemand daran glaubt

Innovations- und Ausprobierrdume schaffen.
"Erst ausprobieren, dann perfektionieren”

1. Wer entscheidet, was eine gute Idee ist?

3. Wie schaffen wir Leidenschaft und tiefste Motivation?
4. Wie kénnen wir Experimentierfreude kultivieren?

2. Wie konnen wir unsere ,Mitunternehmerinnen” auf die Reise und die Zwischenstopps mitnehmen?

- Werden diese MaBnahmen/ Ideen fiir den Booster von der Mannschaft getragen?

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Hiin

Kunden

Lieferanten
inter-(nationale)
Markte

Spin-offs

Start-ups /
|
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Zukunftsweg 3. Zusammenarbeit CROSS und OPEN
denken! Alleine und gleich geht nicht mehr!

interdisziplinar

Trends cross-funktional

l e

MNormen & IST-Zustand KOLLABORATION Lernen & Interaktion Unternehmerisches
ORGANISATION Verhalten
CORPORATE (INTER-} BSYEHOLOGICAL ORGANISATIONAL
STARTUP CRGANISATIONAL SAFETY OF
TEAM CHALLENGE LEARNING GREANISATION

TEAM
INDADUAL

INDIVIDUAL

PSYCHOLOGICAL
SAFETY OF TEAM

generativ
agil
Technologien

Hochschulen

7

Wettbewerber

Unternehmensziel
OAGANISATION

Unternehmerische
Leidenschaft

TEAM.

TEAM

ME LEARNING PEYGHOLOGICAL
SAFETY OF ME

INDIVIDUAL

INDIVIBUAL

Open und Cross Innovation entlang des
Innovationsprozesses extern und intern.

Das MIC-Canvas: Die eigene Kollaborations-
performanz mit Partnern Rontinuierlich erfassen.

1. Mit welchen (un)-gewohnlichen Partnern konnen Sie zusammenarbeiten, um das Zielbild zu erreichen?
2. Was konnte das gemeinsame Ziel sein (Technologie, Problemlosung, Synergien, Austausch, Lernen,..)?
3. Inwiefern konnen diverse Teams helfen, uber den Tellerrand zu schauen?

- Kénnen wir gemeinsam investieren/ forschen?

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.0.2025
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Zukunftsweg 4. Nicht warten bis eine Krise kommt! Durch
Interne” Krisen die Transformation vorbereiten.

Hinn

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fachkraftemangel e 2/,
Ahrflut Julizo21 I /7
Wachstum & Umzuge I 15%
Covidi1g-Krise 2020 IIIIIIEIEGEGENENEN -
Ukraine Krieg 2022 I 15
Nachfolge NN 7%
Finanzkrise 2008 I 7%

PANIKZONE

LERNZONE
Neraurtorderungen, Zele

Quelle: Thomas Hilger, CEO LIGHTWAY GmbH, Business Talk. 24.10.2022

In Herausforderungen denken & in der Komfortzone Interne Krisen als Chance sehen, sich auf die
innovieren, nicht in der Panikzone: Krise tiben! Transformation vorzubereiten: ProakRtivitat!

1. Welche interne "Krise" konnen wir als Training flr Resilienz und eine groBere Transformation nutzen?

2. Wie bleiben wir kontinuierlich in der Ubung finanziell, organisatorisch und kulturell vorzusorgen?

3. Mit welchen Partnern kann ich mich bzgl. dieser Vorbereitungen austauschen und von wem kann ich lernen?
- Kénnen wir den Innovationsbooster ggf. schon zur Vorbereitung der nachsten sicheren Krise nutzen?

© Mareike Heinzen - Empfang der Wirtschaft 3.9.2025



P HOCHSCHULE

o8 KOBLENZ
© = Nutzen Sie die Sonnenblume; die Sie vielleicht
= von der Reaktion in die Proaktion bringt! =~
Zukunftswege:

1. Zukunftsbild

2. Sehnsucht

3. Cross Innovation
4. Preparedness

Wenn Sie mehr wissen wollen:

CrossDay am 15.9.2025 in Mainz Mic Canvas und Forschungsgruppe: Zusammenarbeit mit uns:

mareikeheinzen@hs-koblenz.de

Mt e
s Pty

Cross .
Innovation

ANMELDUNG
[ ]
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